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,Wir glauben, wir kdonnen eine Entwicklung bremsen, indem wir uns weigern,
sie zur Kenntnis zu nehmen* (Wallander, alias Henning Mankell, Die weiflte Lowin. 2000)

Beacon Rock Golf Course, Oregon, 7.11.2017




Gewinn mit Sinn?

N
Regionalwert AG

MUNSTERLAND

REGIONALWERT-AG BURGERAKTIE PARTNERBETRIEBE SERVICE KONTAKT




Der historische Weitblick zeigt:
Wir konnten schon mal anders
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Der historische Weitblick zeigt:
Menschen konnen und wollen Gewinn mit Sinn!

Lektionen aus der Vergangenheit fiir die Zukuntft:

N
Regionalwert AG

MUNSTERLAND

REGIONALWERT-AG BURGERAKTIE PARTNERBETRIEBE SERVICE KONTAKT




Der Weitblick zeigt:
Menschen konnen ,,nachhaltig*

Sozial
Okologisch

Okonomisch
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Beispiel 1

Mikrokreditbanken
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Mikrokreditbanken im 15. Jahrhundert:

Monti di Pieta

Friher grindeten die Stadtrate
Kleinkreditbanken fur die ,kleinen Leute’.

Sie wussten: alle brauchen Zugang zu den
Finanzmarkten, Zugang zu Kapital.

Sie griundeten kommunale
Pfandleihanstalten. Als Kreditsicherung
nahm man Pfander entgegen.

Bologna
Il palazzo del Monte di pieta
e la Cattedrale di San Pietro
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Abb. 8: Pfander Werkzeqﬁ Kleidun% Schmuck
PORTALE MONS PIETATIS - DALLA PIETA AL CREDITO. URL:
abgerufen 09.

Carboni, Mauro / Muzzarelli, Giuseppina Maria, In pegno. Oggetti in transito tra
valore d’uso e valore di scambio (secoli XlII-XX), Bologna 20712;

vgl. zum Wert von Alltagsgegenstanden

Smail, Daniel L., Legal plunder. Households and Debts Collections in Late
Medieval Europe, Harvard 2016, hier besonders S. 31-88 The value of things.
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https://www.monspietatis.org/it/index.html

Organigramm

des Monte in Rom,
nach den Statuten

aus dem Jahr 1557

Vorstand
des
Monte

Vorstandsvorsitzender
(protectore)

Erstellt nach

3 Aufsichtsrate (provisores)

Skambraks, gewahlt durch ein
. Losverfahren
Monti 2021 3 Vorstandinnen (priores)

von Lena Liznerski.

2 Burgermeister (sindici)
4 Abgeordnete (deputati)
Rat der Dreizehn (il consiglio dei
tredici)

Bankmanager (depositarius) lT

Beamte des Monte
Sekretar (segretario), Finanzchef (cassiere),

Buchhalter (computista), Pfandschatzer (estimatore), Pfandmeister

(custos / factore), Notar (procuratore), Bedienstete (fancelli)
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Soziale Nachhaltigkeit
Mikrokreditbanken: Grameen Bank

i N

Grindung: 1983

Zahlen zum Stand Oktober 2011:

8.349 Million Kundinnen (97% Frauen).
2,565 Zweigstellen (in 97% aller Dorfer in
Bangladesch)

Muhammad Yunus, Jahrgang 1940, bengalischer Wirtschaftswissenschaftler,
Grunder der Grameenbank, 2006 Friedensnobelpreis fur die Forderung
wirtschaftlicher und sozialer Entwicklungen von unten.

Muhammad Yunus, A World of Three Zeros. The New Economies of Zero Poverty, Zero Unemployment, and
Zero Net Carbon Emissions, 2018.
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Mikrokredit heute: Grameen Bank

Aus historischer Perspektive stellt sich die Frage, warum

Yunus dieses Finanzinstrument iiberhaupt erst erfinden
musste?

Es gab sie doch schon immer, die ,,kleinen Leute*, die mit
ganz wenig auskommen mussten. Wie hat man frither deren
Geldbedarf gedeckt? Wie kam ein kleiner Handwerker an das
Geld zum Kauf der Materialien zur Herstellung seiner
Produkte? wie bezahlte der Schuhmacher das Leder? wie ein
Schneider seine Stoffe? wie der Bauer das Saatgut?
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Beispiel 2

Gemeinsame Bewirtschaftung von Commons

Bodenseefischerei

Waldgenossenschaften

Prof. Dr. Annette Kehnel- 23.02.22 www.geschichte.uni-mannheim.de/mittelalter Seite 16




Die Bodenseefischerei. =

57

ee

Gemeinsame Nutzung der gemeinsamen
Ressource See (Commons)

 Kloster St. Gallen

 Kloster Reichenau
 Bischof von Konstanz
e Zisterzienser in Salem

* Herzog von Nellenburg, e B e [ e %
* Herzog von Tettnang I:I:' = l:] - D i Rorschach Bregenz

» freie Reichsstadt Buchhorn (Friedrichshafen)

» freie Reichsstadt Lindau

« freie Reichsstadt Uberlingen

» freie Reichsstadt Konstanz (up to 1548, when Habsburg took over this city)
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Wie funktionierte nachhaltige
Fischere1?

St et Fischerordnungen erlassen von den Zunften
geben klare Regeln vor:

Material der Netze, Reusen und Angeln,
Maschengrofe
Schonzeiten und Fangbeschrankungen

Die Ordnung der Fischer Schutz geféhrdeter Arten

Nachhaltigkeit und Fischerei am
Bodensee (1350-1900)

VerstolRe wurden mit Sanktionen belegt,
beginnend mit Geldstrafen, Beschlagnahmung
bis hin zu Gefangnisstrafen.

bohlau
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.\ _Meersburg

Immenstaad
= Friedfichshafen
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Nachhaltige Nutzung kollektiver
Ressourcen

Nachhaltigkeit war kein ,nice to have,
sondern eine Uberlebensstrategie!

Doch waren nicht 6kologische oder Umweltschutzmotive die
entscheidenden Treiber, sondern das vergleichsweise eigennit-
zige Interesse des Erhalts der Lebensgrundlage. Man konnte
auch sagen, die Bodenseefischer waren uns heute einen ent-
scheidenden Schritt voraus. Statt tiber Sinn und Unsinn von
Umweltschutz zu diskutieren, waren sie Realisten, hatten ein
klares Verstandnis von den Konsequenzen ihres Handelns und
regulierten entsprechend das Verhalten aller Beteiligten im

Sinne langfristiger Uberlebenssicherung. So ist in den Quellen
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Waldgenossenschaften

Die Lage der Pfalzer Haingeraiden zwischen Landau und Speyer

Aus: Alter, Willi (Hg.), Pfalzatlas, Bd. 1, Speyer 1963, Karte 21, hier
nach der Uberarbeiteten Version von Allmann Der Wald in der frithen

Neuzeit, S. 382. F S

e - ——

-—
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Landwirtschaft und Waldnutzung.

Brennholz

Bauholz

Weide

Zwischennutzung

Laub

Nusse, Beeren, Pilze und Fruchte
Harze

Baumrinde
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Geraidestuhl=Vorstand

(Rat aus 12
Mitghedern)

Die Organisation
—} der Haingeraiden,

einer mittelalterlichen
Waldgenossenschaft im Elsass

und in der Pfalz.
Erstellt von Lena Liznerski

Wahi auf
Lebensreit

Geraidegenossen

{Jsheliche Versammlung an der Tannenhardt)
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9.1.6. Kartographische Darstellung der Beginenniederlassungen
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Abb.## Beginengemeinschaften in-Deutschland-(nach-Reichstein,-Das-Beginenwesen-in-

Deutschland,-Berlin-2001,'S.-379)
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.Cities of Ladies* -
Der Beginenhof
St. Elisabeth
Ten Wingaarde
in Brugge, 1562

gt ;';/'}ty(le) (4
DPhivetoe

De volledige kaart van Brugge, 1562 von Marcus Gerards. Aus: Simons, Walter, Cities of Ladies.
Beguine Communities in the Medieval Low Countries, 1200-1565, Philadelphia 2001, URL.:
https://commons.wikimedia.org/wiki/Category:Historical images of Beguinage of Bruges#/media
/File:Marcus_Gerards_Begijnhof 1.jpog (abgerufen 17.02.2021).
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Beginenhof mit Eingangsbriicke und gotischer
Kirche 1n Briigge

AAAAA

P s

Aerschot, Suzahné vah / Heirman, Michiel, Les Béguinagés de Flandre, Racine 2001,
S. 220.
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Zentrale Grunflache umgeben von den

Aerschot, Suzanne van / Heirman, Michiel, Les Béguinages de Flandre, Racine 2001,
S. 219.
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Kleine Hofe (35-100 Beginen)

Beginenhof Jahr Einwohner
Breda 1535 32
Zoutleeuw 1526 | 36
Hesdin 1324 38
Tienen 1526 39
Valenciennes 1485 49 Z hl d
Kortrijk 1526 | 52 a er
Turnhout 1480 60 .
Bergen op Zoom 1526 | 65 B h
Lier 1480 | 69 e V V O nerlnnen
Cantimpret in Mons 1365 84

[ ]

MittelgroBe Hofe (100-400 Beginen) 3 1 f I d h
Champfleury in Douai 1272 100 au S a‘n rl S C e
St. Catherine in Antwerpen 1526 101 .

Groot Begijnhof in Louvain 1526 125 B h ~ f f"
St. Catherine in Diest 1558 144 eglnen O en ur
Wijngaard in Briigge 1455 153

Groot Begijnhof in “s-Hertogenbosch | 1526 183

St. Catherine in Tongeren 1322 230 die b elastb are

Herentals 1480 266

Klein Begijnhof in Gent 1500 269 o

Dend d 1480 275 D t 1

\Afi?ngea::g?n ;ri]ssel 1526 326 a en Vor 1 e g en

GroRe Hofe (1000-1900 Beginen)
Groot Begijnhof St. Elisabeth in Gent | Spates | 610-730

13. Jh.
St. Christophe in Liége Mitte | 1000

13. Jh.
Groot Begijnhof St. Catherine in Spates | 1500-1900
Mechelen 15. Jh.

Erstellt von Lena Liznierski nach den Daten von Simons, Walter, Cities of Ladies. Beguine
Communities in the Medieval Low Countries, 1200-1565, Philadelphia 2001, S. 56-59.
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Prozentualer Anteil der Beginen an der Gesamtbevélkerung ihrer Stadt

W Stadtbevélkerung H Anteil von Beginen an der Stadtbevdlkerung

Zum Vergleich: Deutschland heute (WG-Bewohner 2019: 4, 89 mio. WGs von 83 mio. Einw.)

|

1,7%

4,4%
5459
6,5%

7,7%

Gent (Im

spaten 13.
Jh.: 64.000
Einw.)

Diest (1526:
6.100 Einw.)

Deutschland
heute
(WG-

Bewohner
2019: 4, 89
mio. WGs
von 83 mio.
Einw.)

Liege (Mitte
des 13. Jh.:

Mechelen
(spates 15.
Jh. und erste
Halfte des
16.Jh.:
26.000
Einw.)

Dendermonde

20.000-

25.000 Einw.) (1460-1480:

4.500 Einw.)

Herentals

(1480:
3.450
Einw.)

Gent Diest Liege Dendermonde Deutscher Mechelen Herentals
Durchschnitt

Erstellt von Lena Liznierski nach den Daten von Simons, Walter, Cities of Ladies. Beguine
Communities in the Medieval Low Countries, 1200-1565, Philadelphia 2001, S. 60.
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Der Beginenbauernhof in Sint Truiden, Belgien
Beispiel fur ,,Urbane Landwirtschaft™ ?

Aerschot, Suzanne van / Heirman, Michiel, Les Béguinages de Flandre, Racine 2001, S. 199.
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Beispiel 4

Stadtnahe Landwirtschaft: Viehverstellung
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Gemerkt von: Uploaded by user

S UREEEN https://www.kuhleasing.ch/

G Thomas Gmeiner
0 Follower

Kuh Alpen Tiere

Mehr dazu...
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y

Ein Modell der Kleinkreditvergabe zwischen Stadt und Land, das uber Jahrhunderte
praktiziert wurde. Der Fachbegriff lautet Viehverstellung, oder Viehgemeinschaft:
Ein Vertragspartner, der ,Versteller®, Uberlasst einem anderen, dem ,Einsteller”,
einzelne oder mehrere Tiere fur einen bestimmten Zeitraum zur Pflege und
Nutzung. Gewinne und Verluste werden gemeinschaftlich nach einem festgesetzten
Verhaltnis, meist halftig geteilt.

Verbreitet war die Viehverstellung vermutlich in ganz Europa, einschlagig untersucht
hat man vor allem Beispiele aus ltalien, Frankreich, Spanien, Deutschland,

Osterreich und der Schweiz
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Mehr davon

Qe A
i e 1
Rechte und Pflichten der Gesellschafter

einer Viehgemeinschaft

y

Der Einsteller war verpflichtet, das Vieh mit aller Sorgfalt und Pflege (cum
omni cura et diligentia) zu behandeln, es gut zu fiittern, in den
Wintermonaten von November bis April in ordentlichen Stallungen
unterzubringen und im Sommer drauflen grasen zu lassen. Ihm oblag die
sogenannte ,,Hut- und Wartepflicht®, also das Hiiten und der Unterhalt der
Tiere. Falls er das Stellvieh vernachlassigte, oder gar weiterverkaufte ohne
die Zustimmung des Verstellers, dann musste er Schadensersatz zahlen.
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Mehr davon
' ., ::.:‘
A din 1 “
l %

" r."g:: ’ - 7‘4
' ’ LR, ‘ &,

Es gab Ausnahmen. Dann zum Beispiel, wenn der Verlust eines Tieres
durch hohere Gewalt verursacht wurde. In den Rechtstexten wird in der
Regel der Wolf erwidhnt, der ein Schaf oder ein Pferd gerissen hat. In
diesem Fall kann sich der Bauer von der Schadensersatzzahlung freistellen
lassen, dann wenn er ein Beweisstiick vorlegen konnte, oft der Kadaver des
Tieres, oder sein Fell, manchmal Kopf oder Schweif. Bei Bienenvolkern,
die durch Schwirmen verlustig gehen konnten, galten die leeren
Bienenkorbe samt Waben als Beweisstiick. Be1 Unterschlagung, etwa
durch Schlachtung einer verstellten Kuh, musste der Versteller in vollem
Umfang entschadigt werden.
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Denkanstof3e fiir die Bewegung im Bereich Solidarische Landwirtschaft.

Dieses Modell scheint interessant als Inspiration fiir aktuelle Verflechtung
zwischen Stadt und Land im Bereich der Nahrungsversorgung. Stadtnahe
Landwirtschaft braucht Modelle der Kooperation zwischen Stadt und Umland.
Wie lasst sich das rechtlich und 6konomisch darstellen? Gibt es Modelle
jenseits der heute liberwiegend giangigen Kooperativen? Gibt es Fille, in denen
privatwirtschaftliche Unternehmensmodelle besser geeignet sind als

genossenschaftliche?
- \ \
“ +
R 2
kuhleasing ch Gemerkt von: Uploaded by user

WILLKOMMEN KU.HLEASING PARTNRLPEN ALPKASE UBER UN‘S MEDIEN https:IIWWWOku hleaSing.c hI

G Thomas Gmeiner
0 Follower

Kuh Alpen Tiere

Mehr dazu...




Denkanstof3e fiir die Bewegung im Bereich Solidarische Landwirtschaft.
.... Die Viehverstellung bote dazu einige Anregung: kapitalteilige Vertrage,
gemeinschaftliche Risikohaftung, Beteiligung der stadtischen Konsumenten an
den Kosten, Integration in den ,,Herstellungsprozess*, im Falle der
Viehverstellung sind dies die Kosten fiir Aufzucht und Pflege der Kélber. Das
gleiche Konzept wire iibertragbar auf Kosten flir Saatgut, Bewasserung, Pflege,
Jaten und Ernten von Gemiise. Kapitalgeber konnten investieren und wiren
entsprechend als anteilige Teilhaber am Gewinn beteiligt.

- vo
2 +
4 — Merken

kuhleasing &+ Ch Gemerkt von: Uploaded by user
WILLKOMMEN  KUHLEASING  PARTNERALPEN WWNRJVEIM UBER UN‘S MEDIEN https:llwww.ku hleaSing.ChI

G Thomas Gmeiner
0 Follower

Kuh Alpen Tiere
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Der Blick in die Geschichte zeigt :

* Gewinn mit Sinn macht Sinn!
* Gewinn mit Sinn hat eine lange Vergangenheit!

e Nicht nur Konkurrenz, auch Kooperation ist
gut fiirs Geschaft.

* Nachhaltigkeit ist kein ,,nice to have* sondern
unsere einzige Uberlebensstrategie.

 Der Einzelne zahlt und Gemeinwohl muss man
wollen.

* Auch das Gute hat Folgen!
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Gewinn mit Sinn?

N

REGIONALWERT-AG BURGERAKTIE PARTNERBETRIEBE SERVICE KONTAKT

SCHLAGT k\"

Generation Y:
Was wir wirklich onIen
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Beispiel 5

Gemeinsam Infrastrukturprojekte stemmen
Die Briicke in Avignon
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Rekonstruktion der Brucke von Avignon des
franzosischen Architekten Viollet-le-Duc (1814-
79) aus: Balossino / Hartmann-Virnich,

| Le pont d'Avignon, S. 181, Fig. 2.




Das Bild — ein Druck aus dem Jahr 1557 von Georg Braun und Franz Hogenberg —
zeigt die Pont Saint-Benezet, Uber die Rhone vom Suden her gesehen,
Villeneuve-les-Avignon auf der linken Seite, Avignon auf der rechten.

Grundstick und Gebaude am diesseitigen Bruckenkopf waren vermutlich

Standort des Hospitals und des Hauses der Bruckenbruder.
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Avignon braucht eine Brucke!
Was 1st das Problem?

Expandierender Mittelmeerhandel.

Verkehrsglinstige Lage an der Grenze zwischen
Burgund (Arelat) und der Grafschaft Toulouse.

Ein reilender Fluss (bei Flut mehr als 1 km breit)
Zerstrittene Partelen in der Stadt.

Wer soll das bezahlen?
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WO : : L
Die Mihen des Briuckenbaus nach einer Darstellung aus dem spaten 15. Jahrhundert.
Chroniques et Conquestes de Charlemaine von Jean-Baptiste de Tavernier, um 1450/60 (Brussel,
Kon. Bibl. Hs 9068, lll, fol. 203, Ausschnitt), aus: Binding, Gunther / Nussbaum, Norbert, Der
mittelalterliche Baubetrieb nordlich der Alpen Darmstadt 1978, Abb. T 6 b, mit Text auf S. 148.
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Opus miriflcum -
eln wundersamer Akt stadtischer Solldaritat
Briickenbau im Mittelalter wird oft mit dem Bau einer Kathe-
drale verglichen. Von der Planung uber die Grundsteinlegung
bis zur Fertigstellung konnten Jahre, gar Jahrzehnte vergehen.
Organisation und Management der Baustelle liefen in der Bau-
hitte zusammen. Unzahlige Handwerker und Bauarbeiter wa-
ren vor Ort. Steinquader mussten gebrochen, behauen und von
den Steinbriichen hinab zur Baustelle transportiert werden. Man
brauchte Geriistbauer, Kalkbrenner, Zimmermanner, Schreiner,
Maurer, Taucher und Baumeister fiir die Unterwasserarbeiter,
Schiffer, Konstrukteure und Architekten. Naturlich lebten nicht
alle diese Menschen in Avignon. Die Arbeiter kamen von uber-
all her und mussten ernahrt und untergebracht werden. Und
natirlich musste die Finanzierung stehen.
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Benézet und die Briickenbrider

Wer war der junge Mann?

"auctor pontis*

= Initiator des Briickenbauprojektes (so nennt
thn Robert von Auxerre).
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JAHR | VERKAUFER/ GEGENSTAND DES KAUFS/DER SCHENKUNG KOSTEN

. . < \usgaben der Briickenbrider fiir die Ubernahme der Hafenrechte
JOHANNES BENEDIKT, PROKURATOR DER BRUCKENBRUDER
1187 | Bertrand de Garda Hafenrechte der Familie 1.750*
1187 | Ascia Hafenrechte der Familie 1.250*
PONTIUS DE BOQUET, PRIOR DER BRUCKENBRUDER
1196 | Geraud Amici, Hafen- und Transportrechte 24.000*

Hafenbetreiber
STEPHAN DE MISENDIA, PRIOR DER BRUCKENBRUDER

1199 | Guillaume, Ayinonesis  Hafenrechte in Hohe von 2 di, die die Kirche Notre ~ 95*
Prepositus der Kirche Dame du Chateau jeden Samstag erhielt.
Notre Dame du

Chateau

1202 | Guillaume Ubertragung von Rechten und Einnahmen, die Schenkung
Graf von Forcalquier bisher dem Grafen zustanden

1203 | Raymond Bestatigung der Bruckenrechte, die sein Vater den  Schenkung
Graf von Toulouse Briickenbrudern gewdhrte. Materialien fir die

Briicke dirfen sogar sicher und vor allem

abgabenfrei durch das gesamte Herrschaftsgebiet

des Grafen transportiert werden

1203 | Meschninus Gewahrung des Uberfahrtrechtes aber sein Schenkung
Grundstick, fur die Brider und die Briickennutzer

1204 | Raymond de Angilis. Rechte an der Insel Jle de Balancas und Flusszoll Schenkung
1205 | Rostaing Ymberti und Hafenrechte 1.000*

Mathonda: salie Erau 1187 1196 1199 1202 1203 1203 1204 1205 1207 1215
1207 | Pons Baymundi Hafenrechte 1.200¢ NES BENEDIKT PONTIUS STEPHAN DE MISENDIA GUI

Gironculus DE

— — BOQUET
GUILLAUME, PRIOR DER BRUCKENBRUDER

1215 | Guillaume Elisiard Hafenrechte 5.000*
1216 | Bertrand de Garda, Hafenrechte 1.100*

Sohn des Berengar

Gi I

* SOL MEL, # SOLRAI

Ubersicht iiber die von den Briickenbriidern erworbenen Hafenrechte in den
Jahren 1187 bis 1215, die meisten davon wurden vom Prior Stephan de Misendia gekauft.
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Tarife fur die Nutzung der Bruicke von Avignon im Jahr 1186,
erstellt nach Pansier, Histoire de l'ordre, S. 35, Nr. 2 von Lena Liznerski

Preise fiir das Uberqueren der Briicke
. ein Reiter '
ﬂ de singulis equitaturis e enari | 51) | S)
ein Esel
g de asinum 1 denar | E)
ein Ochse
_E S alhote 1 denar | \9
eine Kuh
I.a de vacone pdenar | 9)
ein Ballen Stoff T '
@2 e rocello i denarii | E) | 9)\ 9) S)
ein FuRganger o
A& de singulis peditibus JRliolos = Zidena J
ein Schaf 1 pogesias = 1 mailla =%
- de singulis ovibus denar |
ein Schwein &
| gm de singulis porcis - TEEaCET S J
Gewerbetreibende, wie |fiir sie gelten die alten
i-, z.B. Kerzenmacher Preise, ebenso wie fiir
. de omnibus pariter Obst, Gemiise, Friichte und
J candelariis Getranke
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%% Briickenbriider
A Hospitaler bis 1350

Bruckenbruderschaften und Hospitaler, Region um Avignon (Grafschaft Venaissain)
Erstellt von Lena Liznerski nach Chiffoleau, Charité et assistance, S. 69-85

Avignon lber den Fluss Rhone, Bompas lber den Fluss Durance, Oppede (Beaumettes)
Briicke (ber den Fluss Cavalon, Saint-Esprit — Briicke liber die Rhone

Pont sar Ouveze — Briicke liber die Ouveze, Tarascon — Beaucaire Briicke liber die Rhone
Prof. Dr. Annette Kehnel- 23.02.22
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Ort/Stadt Briicke, Deich Datum Ort/Stadt Briicke, Deich Datum
Fucecchio Arno 1159/ 1314 Nottingham Hoybelbriicke 1230
Terracina Hafen? 1223 Wetherby Wharfe 1233
Pisa im Hafen 1185 Doncaster Don 1279
Lavagna Entella 1253/4 Mattersey Idle 1284
Bologna Reno 1186/7 Stamford Wellland 1286/95
Bonpas Durance 1064 / 1189 Gloucester Severn 1286/95
Dep. Vaucluse Durance ab 1064 Wheredale Whytton 1313
Noves Durance 1316 Auckland Were 1314
Castellane Verdon 1404 Botyton Hafen? 1314
Avignon Rhone 1188/1319/1431 | Billingham Tees 1314
Lyon Rhone 1184/1245/1254 | Boston Witham 1314
Pont-Saint-Esprit | Rhone 1265/1307/1319 | Carleton Ribble 1316
Vienne Rhone 1321 Hatley Briicke? 1316
Grenoble Isére 1219 Vechelde Briicke? 1281
Alais Gardon 1308 Stavoren Deich 1328
Carjac Lot 1222 Hiddensee Leuchtturm 1306
Entraygues Lot 1269 Reval Hafen 1336
Rodez Aveyron 1339 Neapel Deich im Hafen | 1302
Larunde Brucke 1305 Aquileia Deich 1317
Montpellier Lez 1267 Labeck ,,Gro_Ber Wall“ 1241
Saumur Loire 1184
Nevers Loire 1306
Nantes Loire 1310 @
Talavera Tajo 1222
Donauwdrth Donau 1220/1229
Wels Traun 1236
Esslingen Neckar 1286 \Sf"s 7
Frankfurt Main 1300 \\LOI;\ 2% \'BE:
Maastrich Maas 1284 /F;h{ |

one
Koblenz Mosel 1343 /
Dresden Elbe 1275
Durham Elvetbriicke 1225
Grafschaft York | Otleybriicke 1228
Podesmed? Deich & Briicke | 1228

Uberblick zu den Briicken, Hafen und Deichen die (iber Abldsse zumindest teilfinanziert
wurden. Erstellt nach Paulus, Geschichte des Ablasses, Bd.3, S. 375-77.




Der Blick in Vormoderne zeigt :
Wir konnten schon mal anders

* Raus aus dem Kafig der Alternativlosigkeit

* Nicht nur Konkurrenz, auch Kooperation 1st
gut furs Geschaft

» Nachhaltigkeit 1st kein ,,nice to have*
sondern unsere einzige Uberlebensstrategie

 Der Einzelne zahlt und Gemeinwohl muss
man wollen.

* Auch das Gute hat Folgen!
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Wir Ronnen den Wind nicht andern, aber die
Segel anders setzen.

(Aristoteles)
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Lektionen aus der Geschichte:
Menschen konnen Veranderung ...

.. konnen Nachhaltigkeit
.. konnen generationentibergreifendes Handeln
.. konnen Herausforderungen meistern

.. konnen Wandel nicht nur ertragen sondern gestalten

Wir konnten auch anders. Wir konnen auch anders.
Uberlassen wir Change Management nicht den Krisen.
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